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 دراسة مقارنة بين مصادر تمويل اتحاد العاب القوى واتحاد كرة القدم
 مصطفى سعد كمال غريب سعودى

 مقدمة ومشكمة البحث 1/0
  مقدمة البحث 1/1

لـ تكف الرياضة إحدى اىتمامات عمـ الاقتصاد في الماضي أما الآف أصبح ىناؾ ارتباط بيف 
لأصؿ يقوـ عمى أسس اقتصادية فالأنشطة الاقتصاد والرياضة حيث أف النظاـ الرياضي في ا

الرياضية والبرامج تحتاج موازنات مالية بالإضافة إلى المنشأت الرياضية بما تحتوية مف أجيزة و 
دارييف وعامميف تحتاج إدارة أصوؿ وموارد مالية وأيضاً  معدات رياضية ولاعبيف ومدربيف وا 

 .مصروفات بجانب العوائد الربحية عمى مدار السنة
صبحت الرياضة تساعد في نمو اقتصاديات الدوؿ الكبرى وتعتبر في البعض مف روافد الاقتصاد أ

وأحد مصادر الدخؿ القومي بالإضافة لمفوائد غير الاقتصادية أيضاً, وذلؾ بتطور البنية التحتية 
أف بالأحياء ,وتطور المجتمعات, وتحسيف بناء الصحة الجسدية والنفسية لممجتمع. بالإضافة إلى 

الرياضة ارتبطت باقتصاديات الشركات التجارية ومصانع المعدات والأجيزة الرياضة ووسائؿ 
   .الأعلبـ عمى حد سواء

إف معظـ المنظمات والمؤسسات الرياضة تعتمد عمى الدعـ المادي الحكومي, فنجد أف في 
اضي, ونجد الحكومة بالمئة مف موازنتيا لدعـ المجاؿ الري 7بريطانيا تساىـ الحكومة بما يقارب 

بالمئة مف احتياجات المؤسسات والمنظمات العاممة بالمجاؿ 25الفرنسية تساىـ بما يقارب 
الرياضي أما في الولايات المتحدة الأمريكية يتـ الاعتماد عمى بعض الموارد الاقتصادية لمدولة 

فيو حيث أف تمؾ كالضرائب لبناء المنشأت الرياضية والساحات ودعـ الأنشطة الرياضية والتر 
المنشأت تخدـ الفرؽ الرياضية المحترفة وتحقؽ عوائد مالية مف بيع التذاكر والدعـ الجماىيري 

 . لتمؾ الفرؽ والمراىنات عمى تمؾ الرياضات
عندما نرى اقتصاديات الرياضة عمى مصادر دخؿ بعض الدوؿ الكبرى فنرى أولًا بريطانيا وحسب 

بميوف  20.3بقيمة تجاوزت  2010الأنشطة الرياضية في عاـ تقرير) تقرير كامبردج ( ساىمت 
 . % مف إجمالي الإقتصاد1.9جنية إسترليني إلى الاقتصاد البريطاني بما يعادؿ 

 ألؼ وظيفة  400في نفس العاـ ساىمت الرياضة في رفع نسبة التوظيؼ ووفرت مايقارب   
قيمة إضافية للبقتصاد . يطانيمف إجمالي الوظائؼ في بر  2,3) بدواـ كامؿ ( بما يعادؿ 

العوائد السنوية  بميوف جنيو إسترليني 2,7البريطاني مف النشاطات الرياضية والتطوعية بما يقارب 
بميوف جنيو  11,2لمفوائد عمى الصحة العامة لممزاوليف للئنشطة الرياضية بما يقارب مف 

 (37).إسترليني
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مف إىتمامات الحكومة في كؿ دوؿ العالـ المتقدـ لقد أصبحت الحركة الرياضية للآف جزءً ىاماً 
والنامي , لما تمعبو الرياضة مف دور فعاؿ وحيوي عمى المستوى الوطني والمستوى الدولي في 
مختمؼ الأصعدة السياسة والاقتصادية والثقافية والإجتماعية والاتحادات الرياضية الأىمية ىي 

يا تحقيؽ أي نيضة رياضية وكذلؾ أي إخفاؽ , المسؤلة عف ىذه الحركة الرياضية وتعذي إلي
وتيدؼ ىذه الإتحادات الرياضية الأىمية إلى نشر الرياضة وتوسيع قاعدة الممارسيف مف أفراد 
نخفاض معدؿ  الشعب عمى مختمؼ الفئات والأمر الذي يؤدي إلى إرتفاع المستوى الصحي وا 

مجاؿ الرعاية الصحية والعلبج , وما الوفيات , وبالتالي إنخفاض معدلات الإنفاؽ الحكومي في 
نتعاش الإقتصاد القومي , كما يساىـ تحقيؽ ىذا اليدؼ  يترتب عمى ذلؾ مف زيادة في الإنتاج وا 
عمى علبج بعض المشكلبت الإجتماعية التي يعاني منيا المجتمع في الوقت الحاضر كمشكمة 

عمى مجتمعنا كالعنؼ والإرىاب  البطالة ومشكمة وقت الفراغ , وما ينتج عنيا مف ظواىر غريبة
دماف المخدرات وغيرىا مف المشكلبت الأخرى ذات التأثير البالغ , والتي تؤثر بدورىا عمى تقدـ  وا 
حراز البطولات ,  عتلبء منصات الفوز , وا  المجتمع ونيضتو . كما إف حصد الميداليات , وا 

ضات المختمفة لف يتحقؽ ما لـ وتحقيؽ الإنتصارات والوصوؿ إلى القمة في أي رياضة مف الريا
يكف ذلؾ ىدفاً تسعى الإتحادات الرياضية إلى تحقيقو , ومف ثـ كاف الإرتفاع في المستوى الفني 
لمعبة ىو أحد الأىداؼ الرئيسية التي تسعى الإتحادات إلى تحقيقيا , وأصبحت دوؿ العالـ 

ب المختمفة , وىي في ذلؾ تؤكد عمى المتقدمة والنامية تتسابؽ لتحقيؽ المراكز المتقدمة في الألعا
تفوؽ نظاـ الرياضة فييا وىو أحد النظـ الذي يؤثر ويتأثر بالنظـ الأخرى التي تقوـ عمييا الدولة 
كالنظاـ الإقتصادي والسياسي والثقافي والإجتماعي و لأنو لا يمكف الأنظمة الدولة المختمفة أف 

لشموؿ والتكامؿ والإتزاف في التنمية , ىذا تعمؿ بمعزؿ عف بعضيا البعض فيي تتبع مبادىء ا
ويمكف إعتبار الرياضة نظاـ بيف النظـ , وىي المؤشر الحساس الذي يعكس مدى إستقرار ىذه 
النظـ الأخرى الكبرى بالدولة , ذلؾ الأمر الذي يشجع الدوؿ المتقدمة عمى التعاوف مع الدولة في 

ة , ذلؾ الأمر الذي يزيد مف سرعة دوراف مختمؼ المجالات والرغبة في تكويف مصالح مشترك
 عجمة التنمية الشاممة بالدولة ,

اعتراؼ المجتمع الدولي بيا كدولة ليا نظاـ مستقر , يمكف التعامؿ معيا دوف الخوؼ عمى 
المصالح المشتركة , ومما سبؽ يتضح مدى التطابؽ أو التماثؿ في الأىداؼ التي تسعى 

ا والأىداؼ التي تسعى الدولة إلى تحقيقيا مف خلبؿ الرياضة الإتحادات الرياضية إلى تحقيقي
التنافسية عمى الساحتيف الوطنية والدولية . وفي الدوؿ المتقدمة , أصبحت الرياضة صناعة , 
صناعة إستراتيجية ) ثقيمة ( مف أعقد الصناعات , لأف مدخلبتيا ) المواد الخاـ ( ىي البشر بعد 

لمرحمة مف عمميات , ومخرجاتيا ) المنتج ( ىو البطؿ والبطولة , وىذه إنتقاؤه , وما تمر بو ىذه ا
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الصناعة تعتمد أساساً عمى الأسموب العممي والتكنولوجيا الحديثة , وتوفير الميزانيات الضخمة 
حتى تتـ عمميات صناعة البطؿ , وأصبح الحصوؿ عمى ميدالية أولمبية يتطمب موازنات ضخمة 

عماؿ في الدوؿ المتقدمة أف الرياضة التنافسية مف أفضؿ قطاعات وقد اعتبر رجاؿ الأ -. 
الأعماؿ التي يمكف استثمار أمواليـ فييا وأكثرىا ربحاً عمى الإطلبؽ , ومف ثـ فقد تنافس رجاؿ 
الماؿ والأعماؿ عمى استثمار أموالًا ضخمة في ىذا المجاؿ لما يمكف تحقيقو مف أرباح , وتعظيـ 

صبحت الرياضة تحقؽ أرباحاً بعد أف كانت لا تقوى عمى تغطية نفقاتيا , لمثروة مف خلبلو , وأ
ومف ثـ التحوؿ مف مرحمة الإعتماد شبو الكمي عمى التمويؿ الحكومي إلى التمويؿ الذاتي 
تخاذ القرارات , في الوقت نفسو الذي ما زالت الرياضة في الدوؿ النامية تعتمد  ستقلبلية الإدارة وا  وا 

التمويؿ الحكومي فقط , والذي لا يفي باحتياجاتيا المتزايدة يوما بعد يوـ , والمرتبط شبو كمياً عمى 
بالبيروقراطية والروتيف الحكومي , والذي يجعؿ العمؿ داخؿ ىذه الإتحادات كالعمؿ الحكومي , 
الأمر الذي يتعارض ويتنافى تماماً مع طبيعة العمؿ داخؿ ىذه الييئات الأىمية . وحيث أف 

ؼ التي تسعى الاتحادات الرياضية الأىمية إلى تحقيقيا في نفس الأىداؼ التي تسعى الدولة الأىدا
متمثمة في المجمس الأعمى لمشباب والرياضة إلى تحقيقيا , وعدـ قدرة الاتحادات الرياضية الأىمية 

لا  في الوقت الراىف عمى الوفاء باحتياجاتيا مف الماؿ التحقيؽ ىذه الأىداؼ وبما أف الدولة
تستطيع ولف تستطيع القياـ بتمويؿ الرياضة التنافسية ) الإتحادات الرياضية ( عمى النحو 
المطموب , نظراً للؤعباء المالية الممقاه عمى عاتقيا , فعمييا المشاركة في تمويؿ ىذه الاتحادات 

مى تمكنييا الرياضية قدر الإمكاف مع تشجيع التمويؿ الذاتي بيذه الإتحادات الرياضية والعمؿ ع
مف القياـ بالتمويؿ الذاتي , وعمى أف يكوف ىذا التشجيع قولًا وفعلًب , وحتى تستطيع ىذه 

 ( 23: 16)  الإتحادات القياـ بتحقيؽ أىدافيا
أف المؤسسػػػػػات الرياضػػػػية مثميػػػػا مثػػػػؿ أي مؤسسػػػػة داخػػػػػؿ  م(0222أشرررررح  رررر     ويضػػػػيؼ 

ياضػػية لا تختمػػؼ عػػف المؤسسػػات الأخػػرى المجتمػػع, وذلػػؾ مػػف حيػػث الييكمػػة والبنػػاء فالمؤسسػػة الر 
فػػيمكف دراسػػتيا وتصػػنيفيا فػػي أكثػػر مػػف مسػػتوى وبكثيػػر مػػف الطػػرؽ وذلػػؾ وفقػػاً لطبيعػػة الأنشػػطة 

  (  26:  5وحجـ الأعماؿ الي تقوـ بيا المؤسسة.) 
مف الثابت أف مصادر التمويؿ لإتحػادات الرياضػية ىػي أحػد  م(7991عمرو م   الدين  ويؤكد 

مة التػي تتسػبب فػي إحػداث الفجػوة التمويميػة فيػي عبػارة عػف الفػرؽ بػيف التمويػؿ لتنفيػذ العوامؿ اليا
 (27: 71)الخطط وبيف حجـ التمويؿ المتاح داخؿ الييئة.

إف الأنشػطة الرياضػية بعيػدة كػؿ البعػد عػف الاىتمامػات الاقتصػادية بػالرغـ مػف أىميػة التمويػؿ فػػي 
        المجاؿ الرياضي. 
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أف  م(7991المجمرررس اىعمرررا لمشررر ضة والريض ررر  عرررضم  وثائقيػػػة التػػػي أصػػػدرىا وتؤكػػػد الدراسػػػة ال
ـ ونتيجػة لجيػود أىميػة , وتضػيؼ الدراسػة لػذلؾ 1919لإتحادات في مصر بػدأت نشػأتيا مػع ثػورة 

أف التمويػػؿ مػػف أىػػـ العناصػػر لأي نيضػػة شػػبابية أو رياضػػية فقضػػية التمويػػؿ تسػػتحؽ أف توضػػع 
 (10: 01)تحت الضوء.
أف الحكومػػة قػػد  م(7991المجمررس اىعمررا لمشرر ضة والريض رر  عررضم  اسػػة التػػي قػػاـ بيػػا وتؤكػػد الدر 

 1995:  1981أولت إنشاء لإتحادات الرياضية اىتماماً كبيراً فزاد عددىا مف عاـ 
                                                                           (01 :17 ) 

أف نتػائج البحػوث أكػدت عػف عػزوؼ الشػباب  م(7991م  ردوي عرضم   ميم المنيري وع رضويؤكػد 
مف ممارسة الأنشطة الرياضية وذلؾ لقمة الاعتمادات المالية المخصصة للؤنشطة الرياضػية وعػدـ 

      (106: 70)توفير الإمكانيات الرياضية. 
تـ أف المنظمػػات التػػي تيػػم( 0221م ررى ا  نررين  ررضى    م مررد مفررول  ع ي رر  عررضم  ويؤكػد  

بالأنشػػػطة الرياضػػػية تحتػػػاج جميعيػػػا إلػػػى مصػػػدريف أساسػػػيف فػػػي العمميػػػة الإداريػػػة ىػػػي المصػػػادر 
  (29:  31)البشرية والمصادر المادية.

    
  مشكم  ال  ث وأىميفو : 0/  7

فى مجاؿ العاب القوى يري اف نجاح اى مؤسسة  رياضية تعتمد عمى  وفمف خلبؿ عمؿ الباحث
ات المادية , الامكانيات البشرية  , حيث لاحظ انو يوجد فرؽ في عنصريف اساسيف , الامكاني

الامكانيات المادية لبعض الاتحادات الرياضية مما ادي الى عزوؼ كثير مف الممارسيف والابطاؿ 
إلي محاولة التعرؼ عمى العوامؿ والاسباب التى تؤدى الى  وففى ىذه المعبة مما دفع الباحث
ف ممارسة المعبة والإبتعاد عنيا و بعد الكثير مف التطلبعات عزوؼ اللبعبيف والابتعاد ع

والتساؤلات وجد اف اوؿ سبب يؤدى الي ذلؾ ىو الجانب المادى لاف اتحاد المعبة لايصرؼ عمى 
الممارسيف  وعند الفوز ببطولة سواء كانت قارية او محمية تكوف المكافئة غير مجزية بالمقارنة 

عد مف ضمف الاسباب اليامة لعزوؼ اللبعبيف قمة الملبعب التى ببعض الالعاب الاخرى وكذلؾ ت
يمارس عمييا المعبة وبعد المسافة بينيا وبيف الاعب وقمو عدد المدربيف ليذه المعبة حيث تبيف 
لمباحث اف جميع الاسباب التى ظيرت بعد الإطلبع عمي المراجع والدراسات ترجع الى الجانب 

أكاديميا وعمميا وجد أف  وفيف , وكذلؾ مف خلبؿ عمؿ الباحثالمالى الذى يعود عمى الممارس
  ىناؾ العديد مف المشاكؿ التمويمية التي تؤثر عمى سير خطة الأنشطة الرياضية بالأتحادات 

لمحاولة إلقاء الضوء عمى مصادر التمويؿ للؤنشطة الرياضية بالاتحادات  وفمما دفع الباحث
أف التمويؿ في المجاؿ الرياضي في  وفد لاحظ الباحثلمعرفة مصادر تمويؿ الاتحادات , وق
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مف الإطلبع عمييا قد تناولت بشكؿ مكثؼ عمى  وفمعظـ الأطر المرجعية التي تمكف الباحث
الاتحادات التى يوجد ليا قاعدة ممارسيف كبيرة بسبب كثرة الجانب المالى داخؿ ىذا الاتحاد 

بشكؿ ممحوظ الضعؼ المالي مما يعمؿ عمى عدـ مقارنتا بإتحاد العاب القوي الذي يتواجد فيو 
عزوؼ الممارسيف عف الرياضات ذو التمويؿ المالي المرتفع بسبب توفير ليـ جميع مستحقاتيـ 
بشكؿ كبير ومكافئات عالية والإنصراؼ عف الرياضات ذو التويؿ المالي المنخفض )العاب القوي( 

 وغيرىا.  
نشػػػػطة الرياضػػػػية فػػػػي الإتحػػػػادات تشػػػػوبيا قصػػػػور فػػػػي أف عمميػػػػة تمويػػػػؿ الأ وفولقػػػػد لاحػػػػظ البػػػػاحث

التمويػػؿ, ويعتقػػد أف التمويػػؿ مػػف أىػػـ الصػػعوبات التػػي تواجػػو القػػائميف عمػػى النشػػاط الرياضػػي فػػي 
 . لـ يقوموا بالتخطيط الجيد لزيادة مصادر تمويؿ الإتحادات الإتحادات , كما أنيـ 

ضػي فػي معظػـ الأطػر المرجعيػة التػي تمكػف أف تقويـ التمويؿ في المجاؿ الريا وفوقد لاحظ الباحث
مػػف الإطػػلبع عمييػػا قػػد تناولػػت بشػػكؿ مكثػػؼ القطػػاع الحكػػومي والجػػامعي ونػػدرة البحػػوث  وفالبػػاحث

التػػػي تناولػػػت القطػػػاع الأىمػػػي , وبػػػالرغـ مػػػف أف تمويػػػؿ الأنشػػػطة الرياضػػػية جػػػزءاً حيويػػػاً مػػػف إدارة 
ي جميورية مصر العربية أنو بوجود تداخؿ الحركة الرياضية , والخاصة بتقويـ التنظيـ الرياضي ف

فػػػي الاختصاصػػػات الرياضػػػية وعػػػدـ وضػػػوح فػػػي السياسػػػات التنظيميػػػة والمسػػػئوليات وقمػػػة المػػػوارد 
 المالية ومصادر التمويؿ. 

ومف ىنا يمكف الإشارة إلى أف أىمية البحث نتج مف كونو ييػتـ بمعرفػة مصػادر تمويػؿ الاتحػادات 
وىػػو موضػػوع مػػف الموضػػوعات التػػي تيػػـ ادر باتحػػاد العػػاب القػػوى الرياضػػية ثػػـ مقارنػػو ىػػذه المصػػ

 المجاؿ الرياضي في القطاعيف الحكومي والأىمي.
 ىدح ال  ث :  7/3

 -: ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمي مصادر تمويؿ كلًب مف 
 اتحاد العاب القوى . 1/ 1/3
  اتحاد كرة القدـ كممثؿ للبلعاب الجماعية . 2/ 1/3
   ث :فنضؤلات ال 7/1

إنطلبقا مف ىدؼ البحث فقد صاغ الباحث فروضة فى صيغة تساؤلات وكانت عمي النحو التالى 
:- 
 ىؿ توجد فروؽ بيف مصادر تمويؿ اتحاد العاب القوى واتحاد كرة القدـ ؟1/  4/  1
 الم ىم ضت المنفخدم  ف  ال  ث : 1/1
 الفمويل 7/1/7
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أنو مجموع الموارد المالية التي تحصؿ ـ ( التمويؿ ب ۹۱۱6)  أشرح ع د المعزيعرؼ   
 (36:  6عمييا مراكز الشباب سواء كانت إيرادات ذاتية أو تبرعات أىمية أو إعانات حكومية . )

 
 الفمويل الريض   : 7/1/0

بأنو ىو مجموع الموارد المالية التي تحصؿ عمييا المنشأة  م(7991أشرح ع د المعز  عرفو 
  (36: 9) ذاتية أو تبرعات أىمية أو إعانات حكومية. الرياضية سواء كانت إيرادات

ويعتبر التمويؿ أمر حيوي وجوىري في مختمؼ الييئات اذا يجب عمييا او مايجب اف تعد لتقسيا 
خطو تمويمية سميمة , تتضمف توفير القدر الكافي مف حجـ ومصادر رأس الماؿ التي تتيح ليا 

 ( 269: 23, ) ( 77:  22اتخاذ قراراتيا بحرية تامو . )
 الاف ضد الريض   3/ 7/1

ىو الييئة المسئولة عف ادارة شئوف لعبة معينة في الدولة مف جميع النواحي الفنية والإدارية 
والمالية , والعمؿ عمى نشرىا ورفع مستواىا الفني , ويعتبر مف الييئات الخاصة ذات النفع العاـ , 

 ( 27:  28وتكوف لو شخصيتو الاعتبارية .)
 لدرانضت النض ق  :ا

عمرو أ مد 
م ى ا 

 ـ(1999)
(10) 

نموذج مقترح 
لمتمويؿ الذاتي 
لمييئات الرياضية 
 الأولمبية في مصر

التعرؼ عمى نماذج 
أساليب التمويؿ الذاتي 
لمجنة الأولمبية المصرية 
والاتحادات الأولمبية 

المعموؿ بيا وبناء نموذج 
 مقترح لمتمويؿ الذاتي ليا

رة عضو مجمس إدا 22
 7المجنة الأولمبية , 

رؤساء أقساـ الصحؼ 
الرياضية ومف أكثر 

الأدوات التي استخدميا 
الباحث في جمع 

البيانات تحميؿ الوثائؽ 
والسجلبت والمقابلبت 

 والاستبياف

في
وص

ج ال
مني
ال

 

مصادر التمويؿ الذاتي تعتمد عمى نوعيف مف 
التمويؿ ىما الدعـ الوارد مف الحكومة وىي نسبة 

المصدر الآخر وىي الموارد الذاتية وعدـ  أعمى مف
توافر خبراء متخصصيف في مجاؿ التسويؽ 

 الرياضي والتمويؿ.

فريد زكريض 
ال ميم  

 م( 7999 
 31) 

دراسة تقويمية 
للبتحاد المصري 
لكرة اليد في ضوء 

 إنجازاتو

تقويـ إنجازات الاتحاد 
المصري لكرة اليد فيما 
يتعمؽ بعناصر الإدارة 

 -التنظيـ -)التخطيط
 التوجيو( -الرقابة

اشتممت العينة عمى 
 -أعضاء مجمس الإدارة
أعضاء المجاف 

مدير عاـ  -المختمفة
 –المدربوف  –الاتحاد 
اللبعبوف,  –الحكاـ 

ومف أدوات جمع 

في
وص

ج ال
مني
ال

 

حقيػػػػػؽ الأىػػػػػداؼ بالإمكانػػػػػات أىػػػػػـ النتػػػػػائج يمكػػػػػف ت
المتاحػػة وىػػي قابمػػة لمتغييػػر والتطػػوير وفقػػاً لمظػػروؼ 
الطارئة كما أمكف للبتحاد المصري لكرة اليد تحقيؽ 
نتػػػائج مناسػػػبة باسػػػتخداـ ىػػػذه الامكانػػػات الموازنػػػات 
المقررة مػف قبػؿ المجمػس الأعمػى لمشػباب والرياضػة 
 غير كافية ولا تتناسب مع حجـ النشػاط الاتحػاد, لا
 يوجد دورات صقؿ لرفع كفاءة العامميف بالاتحاد.
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 إجراءات ال  ث :   2/
 منيج ال  ث : 3/7

 نظراً لملبئمتة لطبيعة البحث.  دراسة الحالةاستخدـ الباحث المنيج الوصفي باستخداـ 
 مجتمع البحث :

فى البرنامج الاولمبى والبػالغ  ويشمؿ مجتمع البحث مف كؿ الاتحادات الرياضية المصرية المدرجة
 ( اتحاد .   26عددىـ )  

 عينة البحث:  3/2

تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية مف الاتحادات الرياضية الاوليمبية  حيػث تػـ اختيػار عػدد 
( اتحػػادات رياضػػية اوليمبيػػة حيػػث قػػاـ الباحػػث بتصػػنيؼ الاتحػػادات الرياضػػية الػػى خمػػس فئػػات 5)

فئػػػة اتحػػػادات الرياضػػػات الجماعيػػػة حيػػػث تػػػـ اختيػػػار اتحػػػاد ) كػػػرة القػػػدـ ( ومػػػف فئػػػة الفئػػػة الاولػػػي 

البيانات استمارات 
استبياف لمقيادات 
الإدارية والمدربيف 
 والحكاـ واللبعبيف

نيد م مد النيد 
 م مد 

 م(    0221 
 01) 

تمويؿ الرياضة في 
القطاع الأىمي 
 دراسة تحميمية

وىدفت الدراسة إلى وضع 
تصور لتطوير مصادر 
التمويؿ وكذلؾ لتعديؿ 
القوانيف سواء بالحذؼ أو 
بالإضافة لبعض المواد 

دث لمواكبة التغير الحا
لمنظاـ الاقتصادي في 
 كافة قطاعات الدولة

اشتممت عينة البحث 
عمى رؤساء الاتحادات 
الرياضية الأوليمبية, 
مدير أو سكرتير 

الاتحادات الأوليمبية, 
أعضاء مجاؿ إدارات 
 الاتحادات الأوليمبية

في
وص

ج ال
مني
ال

 
 وكانت أىـ النتائج:

يعتمػػػػػػد التمويػػػػػػؿ الرياضػػػػػػي فػػػػػػي القطػػػػػػاع  -
عمػػى مصػػادر التمويػػؿ الحكػػومي الأىمػػي فػػي مصػػر 
 والذاتي والأىمي.

لا يوجػػػػػػػػد قػػػػػػػػانوف يمػػػػػػػػزـ الدولػػػػػػػػة بتمويػػػػػػػػؿ  -
 الرياضة في القطاع الأىمي.

ضػػػرورة تعػػػديؿ القػػػوانيف والمػػػوائح التػػػي تػػػنظـ عمػػػؿ 
 الييئات الرياضية العاممة في القطاع الأىمي.

أ مد فضروق ع د 
القضدر مونا      

 م( 0222 
 0) 

العائد الاقتصادي" 
حتراؼ الرياضي للب

في بعض الأنشطة 
 الرياضية الجماعية

التعرؼ عمى عائد 
الاحتراؼ الرياضي 

الاقتصادي عمى الأندية 
الرياضية بجميورية مصر 
العربية لاستخدامو كأحد 
مصادر التمويؿ الذاتي 

 ليا

اشتممت العينة عمى 
لاعبي الدوري الممتاز  

والدرجة الأولى, 
أعضاء مجالس إدارات 

رجاؿ الاقتصاد الأندية: 
المنتميف لموسط 

 الرياضي

في
وص

ج ال
مني
ال

 

وكانت أىـ النتائج: أف الاحتراؼ الرياضي لو عائػد 
اقتصادي في بعض الأنشطة الرياضية وأنو يمارس 
فػػػي ظػػػؿ عػػػدـ وجػػػود قواعػػػد  نظاميػػػة ولػػػوائح تحكػػػـ 
علبقة اللبعب بالنادي واتحاد المعبػة, ىنػاؾ قصػور 

الخاصػػة بالأنديػػة فػػي اسػػتثمار الملبعػػب والمنشػػ ت 
 التعاقد مع اللبعبيف والاستغناء عنيـ دوف مقابؿ.
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اتحػػػادات رياضػػػات المضػػػرب تػػػـ اختيػػػار اتحػػػاد ) التػػػنس الارضػػػى ( ومػػػف فئػػػة اتحػػػادات رياضػػػات 
المنازلات تـ اختيار اتحػاد ) المصػارعة ( ومػف فئػة اتحػادات الرياضػات المائيػة تػـ اختيػار اتحػاد ) 

ة الرياضات الفرديػة تػـ اختيػار اتحػاد ) العػاب القػوى ( وتػـ اختيػار اتحػاد  ) كػرة السباحة ( ومف فئ
 ( توصيؼ العينة.3اليد ( كعينة استطلبعية لحساب ثبات الإستمارة ويوضح الجدوؿ )

 (3جدول 
 فو يح عين  ال  ث

 العدد الاف ضد العين 

 العين  الانضني 

 اف ضد العضة القوى 
 اف ضد الم ضرع  

 ن ض   اف ضد ال
 اف ضد الفنس الار ا 

 اف ضد كرة القدم

1 

 7 اف ضد كرة اليد  العين  الانفىلاعي 
 1 الاجمضلا

 

 أدوات ووسائل جمع البيانات :  3/3

 المنح المرجع  3/3/7
التمويؿ الرياضى قاـ الباحث بعمؿ دراسة مسحية لبعض مف الدراسات السابقة التي تحدثت عف 

 تصميـ استمارة الاستبيافوذلؾ للبسترشاد بيا عند 
 لاف ضق الخ راء  ول ف ديد م ضور م ضدر فمويل النن   المئوي 

 اىف ضدات الريض ي  
 5ن =                                                                                       

 النن   المئوي  عدد الموافقين الم ضور  م
 %100 5 التمويؿ الحكومى   1
 %100 5 التمويؿ الذاتى   2
 %100 5 التمويؿ الاىمى   3
 %20 1 التمويؿ المشترؾ  4

تـ تحديد الأبعاد والمحاور الخاصة بمصادر تمويؿ الاتحادات الرياضية , حيث ارتضى الباحث 
%  ,  50% فأكثر واستبعد الباحث المحاور التى حققت اقؿ مف 50بالمحاور التى حققت نسبة 

السادة الخبراء , وىذه المحاور أو عدد خمسة مف وذلؾ مف خلبؿ نتائج استمارة استطلبع رأي 
 د ىي ثلبث أبعاد التي تعد أىـ مصادر التمويؿ لملبتحادات الرياضية :الأبعا
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 : التمويؿ الذاتى . الم ور اىول 3/3/2/1
 : التمويؿ الحكومى . الم ور الثضن  3/3/2/2
 : التمويؿ الاىمى . الم ور الثضلث 3/3/2/3
 ف ديد ع ضرات كل م ور 0

ت السػادة الخبػراء بالنسػبة لمحػاور الاسػتبياف اعتمد الباحث في وضع العبػارات عمػى اراء وملبحظػا
)مخرجػػات التعمػػيـ المسػػتيدفة( وكػػذلؾ عمػػى اراء السػػادة الخبػػراء مػػف خػػلبؿ الاسػػتبياف المفتػػوح الػػذى 
اعده الباحث و بناءاً عمى ما سبؽ وضع الباحث العبارات متمثمة في المواصفات التي قد يحتاجيا 

يا وقد راعى الباحث ما يمى عند تحديػد العبػارات ) اف سوؽ العمؿ وذلؾ لاستطلبع رأى الخبراء في
تتناسب العبارات مع اليدؼ الػذى وضػعت مػف اجمػو , وضػوح العبػارات ( والجػداوؿ التاليػة توضػح 

 ذلؾ: 
المدرسػػػية بغػػػرض التأكػػػد مػػػف مػػػدى مناسػػػبة وكفايػػػة ىػػػذه المخرجػػػات طبقػػػاً لمتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ 

 ( 6ويتضح ذلؾ في الجدوؿ التالي رقـ )
 
 
 
 
 

 
 ( 1جدول  

 لاف ضق الخ راء  ول ف ديد ع ضرات الم ور اىول  النن   المئوي 
 الفمويل الذافا 

 
 5ن = 

 لااوافق اوافق  العبارات  م
نسبة 

 الموافقين 

 %12 3 0 . أْذافّ تحمٛك فٗ فمظ انذاتٛخ انتًٕٚم يصبدر عهٗ الاتحبد ٚعتًذ 1
 %722 - 1  . للاف ضد وينضعد فا فمويل الخىى المضلي  للاف ضد يعف ر الفمويل الذافا م در فمويل انضنا 2
 %12 7 1 يوجد  ضللاف ضد خى  مو وع  فف نا فنمي  الموارد المضلي  الذافي  للاف ضد .  3
 %12 7 1 فمكن اللائ   المضلي  ال ضلي  للاف ضد من فنمي  موارده الذافي  . 4
 %02 1 7 حتٛبجبد كم اتحبد عهٗ حذ٘ . تهجٗ يصبدر انتًٕٚم انذاتٛخ انحبنٛخ ا 5
 %722 - 1 وفمثل اشفراكفيم م در فمويل للاف ضد  لمع  عدد الممضرنين   كثرةيفميز الاف ضد  6
 %12 0 3 فمويل للاف ضد .لاشفراكفيم  م در يفميز الاف ضد  زيضدة عدد الاندي  الع وة وفمثل  7
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8 
 %12 3 0 حبد عجز انمُٕاد انفضبئٛخ .ْم ٚتى ثث انجطٕلاد انًحهٛخ انخبصخ ثبلات

 %722 - 1 فعد نن   عقود ا فراح اللاع ين م درا لفمويل الاف ضد . 9
 %722 - 1 يقوم الاف ضد   ث منض قضفو وي  ل عما مقض ل مضدى جيد ويعف ر م در ميم لمفمويل  11
ى جيد ويعف ر م در لفمويل يعمل الاف ضد عما فنظيم  ىولات م مي  وقضري  وعضلمي  فدر عضئد مضد 11

 الاف ضد . 
1 7 12% 

 %12 3 0 تعتجز رسٕو اشتزاكبد اَٜذٚخ يصذرا اسبسٛب يٍ يصبدر انتًٕٚم الاتحبد . 12
 %12 0 3 يقوم الاف ضد  عقد دورات فدري ي  لممدر ين وال كضم وفمثل اشفراكفيم م در لفمويل الاف ضد . 13
 %12 7 1 ئد ىذه الودائع م در انضنا لفمويل الاف ضد .يوجد للاف ضد ودائع  نكي  وفوا 14
 %722 - 1 فشكل رنوم انفقضلات اللاع ين  ين الاندي  م درا لفمويل الاف ضد .  15
 %12 7 1 يقوم الاف ضد  فنويق منفجضت وا دارات مجلات ونشرات ودوريضت وفعف ر م در لفمويل الاف ضد .  16
 %02 1 7 . ُٚظًٓب انتٗ انجطٕلاد فٗ ٔالاعلاٌ انذعبٚخ يمبثم يبدٚخ ئٚزاداد عهٗ الاتحبد ٚحصم 17

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف نسبة إتفاؽ آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح مف  
 %.100% إلى 60
 
 
 

 
 ( 1جدول  

 لاف ضق الخ راء  ول ف ديد ع ضرات الم ور الثضن  :  النن   المئوي 
 الفمويل ال كوما 

 لا اوافق  اوافق  رات العبا م
نسبة 

 الموافقين 

 %722 - 1 ٚتٕاسٌ يمذار انذعى انحكٕيٗ يع انخطخ انتٗ ٚضعٓب كم اتحبد . 1
 %12 7 1 تعذ شعجٛخ انهعجخ ٔاَتشبرْب عبيم يإثز فٗ يمذار انتًٕٚم انحكٕيٗ  . 2
 %722 - 1 ٚعتًذ الاتحبد ثشكم اسبسٗ عهٗ انتًٕٚم انحكٕيٙ فمظ . 3
 %12 0 3 تًٕٚم انذٖ تمذيخ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ يصذر اعتًبد اسبسٗ نلاتحبد .ٚعذ ان 4
 %12 7 1 ٚتحذد َسجخ يمذار انتًٕٚم انحكٕيٗ نكم اتحبد ثُبء عهٗ َتبئجّ فٗ انذٔراد ٔانجطٕلاد . 5
 %722 - 1 لاًٚكٍ نلاتحبد الاستغُبء عٍ يب تمذيّ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ يٍ تًٕٚم . 6
ٖ تأخٛز انذعى انحكٕيٗ يٍ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ انٗ اعبلخ تحمٛك انخطظ ٔالاْذاف ٚإد 7

 ثبلاتحبد .
1 - 722% 

 %12 0 3 لا ٕٚجذ ثبنلاتحبد يصبدر تًٕٚم اخز٘ سٕٖ انًصذر انحكٕيٙ . 8
ٚتحذد يمذار َسجخ انتًٕٚم انحكٕيٙ ثُبء عهٗ يذٖ علالخ انمٛبداد ثبنلاتحبد ثًسإنٗ  9

 حكٕيٗ .انتًٕٚم ان
0 3 72% 

 %12 7 1 ٚحتبج الاتحبد انٗ سٚبدح انًٕارد انًبنٛخ انًمذيخ يٍ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ . 11
 %12 3 0 تًُح انذٔنخ اعفبءاد ضزٚجٛخ نكم يٍ ٚسبْى فٗ تًٕٚم الاتحبداد انزٚبضٛخ . 11
خ انتًٕٚم يمذار انتًٕٚم انحكٕيٙ ٚتى ثُبء عهٗ يعبٚٛز يٕضٕعٛخ ٔحٛبدٚخ يٍ لجم جٓ 12

 انحكٕيٗ .
7 1 02% 

 5ن = 
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف نسبة إتفاؽ آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح مف  
 %.100% إلى 60
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 1جدول  
 لاف ضق الخ راء  ول ف ديد ع ضرات الم ور الثضلث :  النن   المئوي 

 الفمويل الاىما  
 لا اوافق اوافق العبارات م

نسبة 
 ينالموافق

1 
ٕٚجذ ثبنلاتحبد خطظ ٔ أستزاتٛجٛبد نجذة انتًٕٚم الاْهٗ نهًسبًْخ فٗ أَشطخ الاتحبد 

 انًختهفخ .
5 - 722% 

 %12 0 2 تمٕو انذٔنخ عٍ طزٚك ٔسبئم الاتصبل ثتشجٛع انتًٕٚم الاْهٗ نلاتحبداد انًختهفخ . 2
 %12 4 3 عهٗ انتًٕٚم انحكٕيٗ . تزٖ ضزٔرح يُح انلاتحبداد انزٚبضٛخ فتزح سيُٛخ نتمهٛم الاعتًبد 3
 %12 0 2 تزٖ ضزٔرح يُح انلاتحبداد انزٚبضٛخ فتزح سيُٛخ نشٚبدح الاعتًبد عهٗ انتًٕٚم الاْهٗ . 4

5 
انحمٕق انًًُٕحخ نهشزكبد انزاعٛخ ٔانًذارص انزٚبضٛخ تكٌٕ ٔاضحخ ٔٔالعٛخ نتحمٛك 

 دخم يبد٘ يُبست.
4 3 12% 

 %12 0 2 تحبد لاعذاد انفزق عهٗ يستٕٖ انزٚبضبد انًختهفخ .تتجُٗ ثعض انشزكبد تًٕٚم الا 6
 %722 - 5 تزٖ اٌ انمٕاٍَٛ ٔانهٕائح انحبنٛخ تًُع الاتحبد يٍ جذة يصبدر تًٕٚم أْهٛخ يتعذدح . 7

8 
ٚفضم أٌ تكٌٕ يٍ شزٔط تٕنٙ لٛبدح الإدارح ثبلأَذٚخ انزٚبضٛخ اختٛبر أشخبص نذٚٓى 

 بنٙ.رؤٚخ عهٗ سٚبدح انتًٕٚم الأْ
0 2 02% 

9 
ٚعتجز انتًٕٚم الاْهٗ نلاتحبد يصذر اسبسٗ ٚعتًذ عهٛخ الاتحبد ثشكم كجٛز فٗ انًزحهخ 

 انًستمجهٛخ .
5 - 722% 

11 
تتجع انذٔنخ سٛبسخ يعُٛخ يٍ شئُٓب تشجٛع رجبل الاعًبل عهٗ تًٕٚم الاتحبداد انزٚبضٛخ 

. 
5 - 722% 

 %12 0 2 حصم عهّٛ الاتحبد .تعتجز انتجزعبد يصذر تًٕٚم أْهٗ أسبسٗ ٚ 11

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف نسبة إتفاؽ آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح مف  
 %.100% إلى 60
 وذلك كنلتنلً :  ستتيٌن تحدٌد طرٌقة تصحٌح الا 3/4/
 الدرجنت للعينرات الإٌجنيٌة )فً اتجنه اليعد( :  3/3/4/1
 

 5ن = 
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 الدرجنت الإجنينت م
 درجتيف نعـ 1

 درجة واحدة إلي حد ما 2

 صفر لا 3

 
 

 الدراستة الاستتطلاعٌة :  3/4
( مػػف العػػامميف 1( مػػف الاتحػػادات الرياضػية وذلػػؾ لعػػدد )1قػاـ الباحػػث بػػإجراء الدراسػػة عمػى عػػدد )

الثبػات(  –بالشئوف المالية بالأتحػاد , وىػي العينػة المسػتخرجة لإيجػاد المعػاملبت العمميػة )الصػدؽ 
 ويؿ الأتحادات الرياضية.مصادر تم ستبيافلا

 المعضملات العممي  لممقيضس
 وذلك ييدح إلا:

 تجريب إستمارة وضع عباراتيا. -
 إجراء المعاملبت العممية للئستمارة. -
 التعرؼ عمى المشكلبت التي تواجو الباحث أثناء التجريب. -
  دق المقيضس: 3/1/7
  دق الم مون   دق الم كمين( :  3/1/7/7

وعبارتو  الاستبيافث صدؽ المضموف أو صدؽ المحكميف حيث قاـ بعرض محاور استخدـ الباح
 (.7,  6,  5,  4عمى السادة الخبراء كما في الجداوؿ رقـ ) 

 : لاستتيٌن ثينت ا 4/2/

عف طريؽ إعادة تطبيقو مرة أخرى وكاف التطبيؽ الثاني بعد  لاستبيافقاـ الباحث بإيجاد ثبات ا
( ويتضح ذلؾ كما في الجداوؿ رقـ )(.  15أسبوعيف )التطبيؽ الأوؿ بفاصؿ زمف   يوـ

 
 
 
 
 
 (1جدول  

 معضمل الارف ضى  ين الفى يق اىول والثضن  الدال عما ث ضت م ضور الانفمضرة
 

 33ن = 
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 المحور
 إعادة التطبيؽ التطبيؽ الأوؿ

 قيمة " ر "
 ع س ع س

 0.938 0.797 2.500 0.668 2.583 التمويؿ الذاتى 
 0.953 0.900 2.083 0.953 2.000 ومىالتمويؿ الحك

 0.934 0.833 2.222 0.927 2.111 التمويؿ الاىمى 
 0.937 0.839 2.272 0.867 2.242 الاستمارة ككؿ 

 
 0.361( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( أف قيـ معاملبت الارتباط الداؿ عمى صدؽ الاتساؽ 13يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
( 0.899,  0.493ي لعبارات المحور الأوؿ ذات دلالة إحصائياً حيث تراوحت ما بيف )الداخم

  مما يدؿ عمى أف جميع عبارات المحور ذات ثبات. 

 :الدران  اىنضني  3/1

( أفػرد 5( اتحادات رياضية , وذلؾ عمػى عػدد )5قاـ الباحث بتطبيؽ الدراسة الأساسية عمى عدد )
, وذلػػؾ عػػف طريػػؽ الإتصػػاؿ المباشػػر مػػف قبػػؿ الباحػػث لكػػؿ مػػنيـ  مػػف المسػػؤؿ المػػالى للبتحػػادات

 . 2019إلى آخر مايو  2019عمى حدة في مقر الاتحاد وذلؾ في الفترة مف أوؿ مارس 
 المعضلجضت الإ  ضئي  :  3/1

لإجػراء المعالجػات الإحصػائية المناسػبة لطبيعػة البحػث  (spss (21)قاـ الباحث باسػتخداـ برنػامج 
 وىي : 

 معضمل الارف ضى.  3/1/7
 النن   المئوي .  3/1/0
 إخف ضرات ل نضة دلال  ال روق. 3/1/3

 ىل فوجد فروق  ين م ضدر فمويل اف ضد العضة القوى واف ضد كرة القدم ؟ 
 ( 02جدول   

اخف ضر مضن وفن  ل نضة دلال  ال روق  ين اف ضد العضة القوي واف ضد كرة القدم ف  م ور 
 الفمويل الذاف 

وحدة  متغيز ال م

 القياس

المتوسط  اتحاد

 الحساتي

متوسط 

 الزتة

مجموع 

 الزتة
 "z"قيمة 

 الدرجة التمويل الذاتي 1
 00588 0518 85450 العاب القوى

35288 
 282588 16503 15588 كزة القدم

 15384 82588 0588 85588 العاب القوى الدرجة التمويل الحكومي 2
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 00588 11588 15588 كزة القدم

 الدرجة التمويل الأهلي 3
 68588 6568 15111 العاب القوى

25411 
 111588 12533 15588 كزة القدم

 1096=  1015الجدولٌة عند مستتوي  zقٌمة  

( وجود فروق دالة إحصنئٌة يٌ  إتحند العنب القوي وإتحند كرة القدم   21ٌتضح م  جدول ) 
الأهلً لصنلح إتحند كرة القدم ووجود فروق غٌر دالة فً محوري التموٌل الذاتى والتموٌل 

  إحصنئٌة فً التموٌل الحكومى

 ( 07جدول   
 النن   المئوي  لع ضرات م ور الفمويل الذاف   نضءً عم  فوفرىض ف  كل إف ضد

 انعجبراد و
اتحبد انعبة 

 انمٕٖ

اتحبد كزح 

 انمذو

ٚسبعذ فٗ تًٕٚم ٚعتجز انتًٕٚم انذاتٗ يصذر تًٕٚم اسبسٗ نلاتحبد ٔ 0

  . انخطظ انًبنٛخ نلاتحبد
%1 %011 

 011% 51% ٕٚجذ ثبنلاتحبد خطخ يٕضٕعخ تتجُٗ تًُٛخ انًٕارد انًبنٛخ انذاتٛخ نلاتحبد .  4

 011% 51% تًكٍ انلائحخ انًبنٛخ انحبنٛخ نلاتحبد يٍ تًُٛخ يٕاردِ انذاتٛخ . 3

اشتزاكتٓى يصذر تًٕٚم  ٔتًثم نهعجخعذد انًًبرسٍٛ  ثكثزحٚتًٛش الاتحبد  2

 نلاتحبد 
%1 %011 

تًٕٚم ناشتزاكتٓى  يصذر ٚتًٛش الاتحبد ثشٚبدح عذد الاَذٚخ انعضٕح ٔتًثم  5

 نلاتحبد .
%1 %011 

 011% 51% تعذ َسجخ عمٕد احتزاف انلاعجٍٛ يصذرا نتًٕٚم الاتحبد . 6

 صذرٚمٕو الاتحبد ثجث يسبثمبتّ ٔٚحصم عهٗ يمبثم يبدٖ جٛذ ٔٚعتجز ي 7

 . نهتًٕٚم يٓى
%1 %51 

ٚعًم الاتحبد عهٗ تُظٛى ثطٕلاد يحهٛخ ٔلبرٚخ ٔعبنًٛخ تذر عبئذ يبدٖ  8

 جٛذ ٔٚعتجز يصذر نتًٕٚم الاتحبد . 
%1 %51 

ٚمٕو الاتحبد ثعمذ دٔراد تذرٚجٛخ نهًذرثٍٛ ٔانحكبو ٔتًثم اشتزاكتٓى  9

 يصذر نتًٕٚم الاتحبد .
%51 %51 

ُكٛخ ٔفٕائذ ْذِ انٕدائع يصذر اسبسٗ نتًٕٚم ٕٚجذ نلاتحبد ٔدائع ث 01

 الاتحبد .
%1 %011 

 011% 51% تشكم رسٕو اَتمبلاد انلاعجٍٛ ثٍٛ الاَذٚخ يصذرا نتًٕٚم الاتحبد .  00

ٚمٕو الاتحبد ثتسٕٚك يُتجبد ٔاصذاراد يجلاد َٔشزاد ٔدٔرٚبد ٔتعتجز  04

 يصذر نتًٕٚم الاتحبد . 
%1 %1 

 

عينرات التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً  مصدر التموٌل الذاتً لإتحند ( ال21ٌتضح م  جدول )
العنب القوى انه لاٌوجد عينرات حصلت على اعلى تقٌٌم والتى تمثل نقنط القوة ولك  هننك 

( والعينرات  11،  9،  6،  3،  2عينرات حصلت على تقٌٌم متوستط وتتمثل فً عينرات رقم ) 
تمثل نقنط ضعف فى التموٌل الذاتى التى تتمثل فى  التى حصلت على تقٌم ضعٌف والتى

( كمن ٌتضح ا  العينرات التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً اتحند  11،  8،  1العينرات رقم ) 
(  11،  11،  6،  5،  4،  3،  2، 1كرة القدم والتً تمثل نقطة قوة والتً تتمثل فً العينرة ) 

 8،  7حند كرة القدم والتً تتمثل فى العينرات رقم )والعينرت التً حصلت علً تقٌٌم متوستط لإت
( والعينرات التً حصلت علً تقٌٌم ضعٌف وتمثل نقطة ضعف فً التموٌل الذاتً وتتمثل 9، 

 (120فى العينرات رقم )
 

 ( 00جدول   
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 النن   المئوي  لع ضرات م ور الفمويل ال كوما  نضءً عم  فوفرىض ف  كل إف ضد

 انعجبراد و
عبة اتحبد ان

 انمٕٖ

اتحبد كزح 

 انمذو

 1% 51% ٚتٕاسٌ يمذار انذعى انحكٕيٗ يع انخطخ انتٗ ٚضعٓب كم اتحبد . 0

 011% 51% تعذ شعجٛخ انهعجخ ٔاَتشبرْب عبيم يإثز فٗ يمذار انتًٕٚم انحكٕيٗ   4

 1% 1% ٚعتًذ الاتحبد ثشكم اسبسٗ عهٗ انتًٕٚم انحكٕيٙ فمظ . 3

ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ يصذر اعتًبد ٚعذ انتًٕٚم انذٖ تمذيخ  2

 اسبسٗ نلاتحبد .
%1 %51 

ٚتحذد َسجخ يمذار انتًٕٚم انحكٕيٗ نكم اتحبد ثُبء عهٗ َتبئجّ فٗ  5

 انذٔراد ٔانجطٕلاد .
%1 %51 

لاًٚكٍ نلاتحبد الاستغُبء عٍ يب تمذيّ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ  6

 يٍ تًٕٚم .
%1 %1 

يٍ ٔسارح انشجبة ٔانزٚبضخ انٗ اعبلخ ٚإدٖ تأخٛز انذعى انحكٕيٗ  7

 تحمٛك انخطظ ٔالاْذاف ثبلاتحبد .
%1 %51 

 51% 1% لا ٕٚجذ ثبنلاتحبد يصبدر تًٕٚم اخز٘ سٕٖ انًصذر انحكٕيٙ . 8

ٚحتبج الاتحبد انٗ سٚبدح انًٕارد انًبنٛخ انًمذيخ يٍ ٔسارح انشجبة  9

 ٔانزٚبضخ .
%011 %011 

التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً مصدر التموٌل الحكومى ( العينرات 22ٌتضح م  جدول )
( ولك  هننك عينرات  9لإتحند العنب القوى  والتى تمثل نقنط القوة وتتمثل فى عينرات رقم ) 

( والعينرات التى حصلت على تقٌم  2،  1حصلت على تقٌٌم متوستط وتتمثل فً عينرات رقم ) 
،  5،  4،  3تى التى تتمثل فى العينرات رقم ) ضعٌف والتى تمثل نقنط ضعف فى التموٌل الذا

( كمن ٌتضح ا  العينرات التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً اتحند كرة القدم والتً تمثل 8،  7،  6
( والعينرت التً حصلت علً تقٌٌم متوستط لإتحند  9،  2نقطة قوة والتً تتمثل فً العينرة ) 

( والعينرات التً حصلت علً تقٌٌم  8،  7،  5 ، 4الستينحة والتً تتمثل فى العينرات رقم ) 
 (0 6،  3،  1ضعٌف وتمثل نقطة ضعف فً التموٌل الذاتً وتتمثل فى العينرات رقم ) 

 ( 03جدول   
 النن   المئوي  لع ضرات م ور الفمويل اىىم   نضءً عم  فوفرىض ف  كل إف ضد

 انعجبراد و
اتحبد انعبة 

 انمٕٖ

اتحبد كزح 

 انمذو

ثبنلاتحبد خطظ ٔ أستزاتٛجٛبد نجذة انتًٕٚم الاْهٗ ٕٚجذ  0

 نهًسبًْخ فٗ أَشطخ الاتحبد انًختهفخ .  
%1 %011 

تمٕو انذٔنخ عٍ طزٚك ٔسبئم الاتصبل ثتشجٛع انتًٕٚم الاْهٗ  4

 نلاتحبداد انًختهفخ .
%1 %011 

تزٖ ضزٔرح يُح انلاتحبداد انزٚبضٛخ فتزح سيُٛخ نتمهٛم الاعتًبد  3

 ٚم انحكٕيٗ .عهٗ انتًٕ
%011 %011 

تزٖ ضزٔرح يُح انلاتحبداد انزٚبضٛخ فتزح سيُٛخ نشٚبدح الاعتًبد  2

 عهٗ انتًٕٚم الاْهٗ .
%011 %011 

تتجُٗ ثعض انشزكبد تًٕٚم الاتحبد لاعذاد انفزق عهٗ يستٕٖ  5

 . انزٚبضبد انًختهفخ
%1 %51 

ذة يصبدر تزٖ اٌ انمٕاٍَٛ ٔانهٕائح انحبنٛخ تًُع الاتحبد يٍ ج 6

 تًٕٚم أْهٛخ يتعذدح .
%51 %011 

ٚعتجز انتًٕٚم الاْهٗ نلاتحبد يصذر اسبسٗ ٚعتًذ عهٛخ الاتحبد  7

 ثشكم كجٛز فٗ انًزحهخ انًستمجهٛخ .
%1 %011 

تتجع انذٔنخ سٛبسخ يعُٛخ يٍ شئُٓب تشجٛع رجبل الاعًبل عهٗ  8

 تًٕٚم الاتحبداد انزٚبضٛخ .
%51 %51 
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 51% 1% صذر تًٕٚم أْهٗ أسبسٗ ٚحصم عهّٛ الاتحبد .تعتجز انتجزعبد ي 9

( العينرات التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً مصدر التموٌل الاهلى لإتحند 23ٌتضح م  جدول )
( ولك  هننك عينرات  4،  3العنب القوى  والتى تمثل نقنط القوة وتتمثل فى عينرات رقم ) 

( والعينرات التى حصلت على تقٌم  8،  6) حصلت على تقٌٌم متوستط وتتمثل فً عينرات رقم 
،  5،  2،  1ضعٌف والتى تمثل نقنط ضعف فى التموٌل الذاتى التى تتمثل فى العينرات رقم ) 

( كمن ٌتضح ا  العينرات التً حصلت علً أعلً تقٌٌم فً اتحند كرة القدم  والتً تمثل  9،  7
( و العينرات التى  حصلت علً  7،  6،  4،  3،  2،  1نقطة قوة والتً تتمثل فً العينرة ) 

(  ولا ٌوجد عينرات حصلت  9،  8،  5تقٌٌم متوستط لإتحند التنس الارضى تتمثل فى رقم ) 
 على تقٌٌم ضعٌف وتمثل نقطة ضعف فى التموٌل الاهلى 0
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